
                    

             

D/{9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ .ǊƻŎƘǳǊŜ нлнс 

¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 





Chw9²hw5 

 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ D/{9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ¢ƘŜ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǇǳǇƛƭǎ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 

ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ D/{9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ aǊ /ŀƳŜǊƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΣ ǿƘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛǎǎ /ǳƳƳƛƴƎǎΣ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ 

пΣ aǊǎ wŜŜǎ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎΣ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ ммΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ ǿƛŘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ 

!ǿŀǊŘ {ŎƘŜƳŜΤ Ƴƻǎǘ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ IŜŀŘǎ ƻŦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

aǊ ! 5 aŜŀŘƻǿǎ 

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 

 

 





LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ     т 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ      у  

/ƘƻƻǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǇǝƻƴǎ          ф 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ        мл-мм 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ                  мн 

 

{ǳōƧŜŎǘǎ  

9ȄŀƳ ōƻŀǊŘǎ     мр 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ мс 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ     мт 

{ŎƛŜƴŎŜ      му-мф 

!Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ  

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ     нл-нм 

5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ    нн-но 

CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ    нп  

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ    нр-нс 

5ǊŀƳŀ      нт-ну 

    

IǳƳŀƴƛǝŜǎΥ DŜƻƎǊŀǇƘȅ    нф 

IǳƳŀƴƛǝŜǎΥIƛǎǘƻǊȅ     ол 

aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ     ом-он 

aǳǎƛŎ       оо-оп 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ     ор-оу 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ     оф 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

/ŀǊŜŜǊǎ      пл  

t{I9       пм 

/ƻƴǘŜƴǘǎ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǊŀǝƻƴŀƭƭȅΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  

hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘǳƭǘǎΦ   

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ D/{9 ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻǇǝƻƴǎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ǎǇƻǊǘǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōǊƻŀŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ D/{9 ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎΥ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ D/{9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊƛǇǎ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ D/{9 ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 

ǿƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ D/{9Φ 

aǊ wƻǎǎ /ŀƳŜǊƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

т 



Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜŀŎƘ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘŜƴΦ {ƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨŎƻǊŜΩ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳΣ ōǳǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 

Lƴ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ώbƻƴ-9ȄŀƳƛƴŜŘϐ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ώt{I9ϐΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊǎ ώbƻƴ-9ȄŀƳƛƴŜŘϐ 

 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ !ǊǘΣ /ǊŀƊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ǊŀƳŀΣ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CǊŜƴŎƘΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅΣ aǳǎƛŎΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ άƻǇǝƻƴ ōƭƻŎƪǎέΦ tǳǇƛƭǎ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǇǊƻŬƭŜΦ  

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

9·!at[9 hb[¸Υ 

 
 

hƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

hǇǝƻƴ /ƻƭǳƳƴ м hǇǝƻƴ /ƻƭǳƳƴ н hǇǝƻƴ /ƻƭǳƳƴ о hǇǝƻƴ /ƻƭǳƳƴ п 
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History French History Religious Studies 
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  Spanish    

у 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



¸ŜŀǊ ф ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ǎƻƳŜ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ D/{9 ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊƳΦ 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ CƻǊƳ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ IŜŀŘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎ ƛǎ aǊǎ wŜŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΚ 

! ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ōŜȅƻƴŘ D/{9 ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ! [ŜǾŜƭΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ΨŎƻǊŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

/ŀƴ ǿŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ƻǇǝƻƴǎΚ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

! Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǘǳŘȅΦ   

tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

ф 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǇǝƻƴǎ 



Lb59t9b59b¢ {¢¦5¸ όIha9²hwYύ D¦L59[Lb9{ ŀƴŘ !{{9{{a9b¢ 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¸ŜŀǊ млΥ  н ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 

¶ ¸ŜŀǊ ммΥ  !ǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ōŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΤ 

 
 

LŦΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊΦ 

 

/hat[9¢Lhb hC Lb59t9b59b¢ {¢¦5¸ !¢ [¦b/I¢La9 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ [ǳƴŎƘǝƳŜ ƛǎ 

ōŜǧŜǊ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬȄǘǳǊŜǎ ƻǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ tǳǇƛƭǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 

!{{9{{a9b¢ 

tǳǇƛƭǎΩ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘŀǎƪǎ ōŜƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 9ƴŘ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ млΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǇǳǇƛƭǎ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ CƻǊƳ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ tǳǇƛƭǎ ǘƘŜƴ ǎƛǘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ΨƳƻŎƪΩ 

D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ н ǘŀǎƪǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

{ǳōƧŜŎǘ hǇǝƻƴ м н ǘŀǎƪǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

{ǳōƧŜŎǘ hǇǝƻƴ н н ǘŀǎƪǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

{ǳōƧŜŎǘ hǇǝƻƴ о н ǘŀǎƪǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

{ǳōƧŜŎǘ hǇǝƻƴ п н ǘŀǎƪǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎ м ǘŀǎƪ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

мл 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ 



LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ 

 

{ƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΥ 

 

 

 

 

мм 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ   

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΥ 

ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƳǳƭǝǘŀǎƪΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ 

ǊŀǊŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΦ   

¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻũ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǳǘ Řƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ōǊŜŀƪ ŜǾŜǊȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎΥ ǘƘƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ   

¢Ǌȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ  Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ   

¦ǎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪΥ ǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ΨŘƻ ƴƻǘ Řƛǎπ

ǘǳǊōΩ ƛƴ {ŜǩƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŬŜƭŘƛƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎŀƭƭǎκǘŜȄǘǎκ

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 

[ƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜǊ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅΦ 

{ƛǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŀǘ ŀ ŘŜǎƪ ƻǊ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭƛǘΦ  

¢Ǌȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

{Ŝǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǿŀǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƊŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ŬƴƛǎƘŜŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ƎŀƳƛƴƎ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

¢± ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘƛƴƪ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘ 

ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜǊΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƳƛƴǳǘŜΦ 

5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǿƻǊƪ ǇƛƭŜ ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǎƘ 

ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ 

¢Ǌȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢±Σ t{р ƻǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƻǳŘ ƳǳǎƛŎ ŜǘŎΦ 



²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ  

 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ 

 

¶ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊǎ 

¶ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ϧ ммΣ aƛǎǎ /ǳƳƳƛƴƎǎ 

¶ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ aǊ tǊȅƻǊ  

¶ ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΣ aǊ /ŀƳŜǊƻƴ 

¶ ¢ƘŜ IŜŀŘΣ aǊ aŜŀŘƻǿǎ      

 

9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŜŀǊƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΦ  

 

LŦ ǇǳǇƛƭǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘŀǎƪǎΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ǳǎǳŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ 

IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊǎ мл ϧ ммΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŦǳƭŬƭǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

мн 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ 



 

{ǳōƧŜŎǘǎ 
D/{9 ŀǊǘǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŀ ŦƻǊƳŜǊ D/{9 ǇǳǇƛƭ 

мо 



мп 



CŀŎǳƭǘȅ {ǳōƧŜŎǘǎ IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ 9ȄŀƳ .ƻŀǊŘ 

        

9ƴƎƭƛǎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

aǊǎ W wƻōŜǊǘǎ  !v! 

        

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ aǊǎ a {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 9ŘŜȄŎŜƭ 

        

{ŎƛŜƴŎŜ .ƛƻƭƻƎȅ   
 
 

aǊ { [ŀǿ 

!v! 

  /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

 tƘȅǎƛŎǎ 

  /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
5ƻǳōƭŜ !ǿŀǊŘ 

        

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ   
  

aǊ ! IŀǊǿƛƴ 

!v! 

  5¢ όtǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴύ !v! 

  CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !v! 

   

        

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ aǎ ! YǳǇŀǊŀ !v! 

        

5ǊŀƳŀ 5ǊŀƳŀ aǊǎ w {ƘŀƴƎ !v! 

        

IǳƳŀƴƛǝŜǎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ aǊǎ [ ²ƛǎŘƻƳ h/w 

  IƛǎǘƻǊȅ !v! 

        

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ CǊŜƴŎƘ   
aǊǎ ! tŀƭŜƻŎŀ 

  
9Ř9ȄŎŜƭ 

  {ǇŀƴƛǎƘ 

        

aǳǎƛŎ aǳǎƛŎ aǊǎ w [Ŝȅǘƻƴ-{ƳƛǘƘ 9ŘŜȄŎŜƭ 

        

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aǊǎ 9 Yŀȅ 
 aǊ ! .ƻȄŀƭƭ 

!v! 

        

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ aǊǎ ! .ǳȄŎŜȅ 9Řǳǉŀǎκ²W9/ 

        

D/{9 9ȄŀƳ .ƻŀǊŘǎ 

мр 



9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ  aǊǎ W wƻōŜǊǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ D/{9 ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƪŜȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŀƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ 

ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘǎΦ  

D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ 

.ƻǘƘ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ !v! ŎƻǳǊǎŜΦ 

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

aƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƭƻƻƪ ǘƻ D/{9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇƭŀŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƪŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛŦ ŀ 

DǊŀŘŜ п ƛǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 

CǳǊǘƘŜǊ bƻǘŜǎ 

{ǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D/{9Φ 

wŜŀŘƛƴƎ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀ ǘŜȄǘǎΦ  wŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

²ǊƛǝƴƎ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ²ǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

English Literature 

9ƴƎƭƛǎƘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘŜȄǘǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘŜȄǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

English Language 

tŀǇŜǊ мΥ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

/ǊŜŀǝǾŜ wŜŀŘƛƴƎ ϧ 

²ǊƛǝƴƎ 

²ǊƛǧŜƴ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

{ŜŎǝƻƴ !Υ 

wŜŀŘƛƴƎ 

hƴŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ CƛŎǝƻƴ 

{ƻǳǊŎŜ 

{ŜŎǝƻƴ .Υ 

²ǊƛǝƴƎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻǊ bŀǊǊŀǝǾŜ 

²ǊƛǝƴƎ 

tŀǇŜǊ нΥ 

²ǊƛǘŜǊΩǎ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

²ǊƛǧŜƴ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

{ŜŎǝƻƴ !Υ 

wŜŀŘƛƴƎ 

hƴŜ bƻƴ-CƛŎǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ 

ŀƴŘ ƻƴŜ [ƛǘŜǊŀǊȅ bƻƴ-

CƛŎǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ 

{ŜŎǝƻƴ .Υ 

²ǊƛǝƴƎ 

²ǊƛǝƴƎ ǘƻ tǊŜǎŜƴǘ ŀ 

±ƛŜǿǇƻƛƴǘ 

bƻƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
{ǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 

English Literature 

tŀǇŜǊ мΥ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

bƻǾŜƭ 

²ǊƛǧŜƴ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

{ŜŎǝƻƴ !Υ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻƴŜ Ǉƭŀȅ ōȅ 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ΨaŀŎōŜǘƘΩ 

{ŜŎǝƻƴ .Υ 

¢ƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

bƻǾŜƭ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƴƻǾŜƭ 

ǿǊƛǧŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ мулл - 

мфллΣ Ψ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΩ 

tŀǇŜǊ н 

aƻŘŜǊƴ ǘŜȄǘǎ ϧ 

tƻŜǘǊȅ 

²ǊƛǧŜƴ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

{ŜŎǝƻƴ !Υ 

aƻŘŜǊƴ tǊƻǎŜ ƻǊ 

5ǊŀƳŀ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǘŜȄǘ 

Ψ!ƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ /ŀƭƭǎΩ 

{ŜŎǝƻƴ .Υ 

tƻŜǘǊȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ǇƻŜǘǊȅ Ψ tƻǿŜǊ ŀƴŘ 

/ƻƴƅƛŎǘΩ 

{ŜŎǝƻƴ /Υ 

¦ƴǎŜŜƴ tƻŜǘǊȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƻŦ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǎŜŜƴ 

ǇƻŜƳǎ 

мс 



Topics Covered 

bǳƳōŜǊ 

bǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΣ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛƳŀƭǎΣ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŘŜŎƛƳŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ 

!ƭƎŜōǊŀ 
DǊŀǇƘǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 

Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀŜ 

DŜƻƳŜǘǊȅ 

!ǊŜŀ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘǎΣ 

tȅǘƘŀƎƻǊŀǎΩ ¢ƘŜƻǊŜƳΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 

ƭƻŎƛ ŀƴŘ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ 

tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎǊŀǇƘǎ 

wŀǝƻΣ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

¦ƴƛǘǎΣ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŀǝƻΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǊǎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ aǊǎ a {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ aŀǘƘǎ D/{9 ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ 

¶ ŀǇǇƭȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ς ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ 

ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ 

¶ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ ŀǇǇƭȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

¶ ǿƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΦ 

¶ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

! ŎƻǳǊǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭȅƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¶ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀ 

¶ {ƘŀǇŜΣ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜ 

¶ IŀƴŘƭƛƴƎ 5ŀǘŀ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  Lƴ ȅŜŀǊǎ 

мл ŀƴŘ мм ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƭƎŜōǊŀΣ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ L/¢ ǘƻƻƭǎΦ 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ tǳǇƛƭǎ Ƴŀȅ ǎƛǘ ŀǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǊ 

IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  

tŀǇŜǊ м 

ооΦо҈ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

bƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

tŀǇŜǊ н 

  

ооΦо҈ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ 

м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

tŀǇŜǊ о 

ооΦо҈ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ 

м ƘƻǳǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

мт 



.ƛƻƭƻƎȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ tƘȅǎƛŎǎ 

/Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ 

!ǘƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ǘŀōƭŜ 

CƻǊŎŜǎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

.ƻƴŘƛƴƎΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ƳŀǧŜǊ 

9ƴŜǊƎȅ 

LƴŦŜŎǝƻƴ  ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
²ŀǾŜǎ 

.ƛƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

IƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
9ƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

aŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎƳ 

LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

tŀǊǝŎƭŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ƳŀǧŜǊ 

9ŎƻƭƻƎȅ 
hǊƎŀƴƛŎ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
!ǘƻƳƛŎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

  /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
 {ǇŀŎŜ ό{ŜǇŀǊŀǘŜ 

D/{9 ƻƴƭȅύ 

  
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
  

  ¦ǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ   

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ aǊ { [ŀǿ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
 

!ƭƭ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !v! 

D/{9 /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΥ ¢ǊƛƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ό{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ упспύΦ 

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

 

D/{9 /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΥ ¢ǊƛƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǊŜ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ D/{9Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ н D/{9 

ǊƻǳǘŜΦ 

¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜΥ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ D/{9 .ƛƻƭƻƎȅΦ D/{9 /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŀƴŘ D/{9 tƘȅǎƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ о D/{9 ǊƻǳǘŜΦ 

 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ н ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ƛƴ 

¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ о ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ммΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ оΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ²ƻǊƪǎ {ŎƘŜƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ bŀǝƻƴŀƭ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

¶ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ L/¢ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ фκмл ǇǳǇƛƭǎΦ 

.ŜǎǇƻƪŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀǊŜŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

{ŎƛŜƴŎŜ  

му 



{ŎƛŜƴŎŜ  

/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

tŀǇŜǊǎΥ с ǇŀǇŜǊǎ - н .ƛƻƭƻƎȅΣ н /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ н tƘȅǎƛŎǎΦ 9ŀŎƘ 

ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

5ǳǊŀǝƻƴΥ !ƭƭ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ м ƘƻǳǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘΦ 

¢ƛŜǊǎΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΦ 

²ŜƛƎƘǝƴƎΥ tŀǇŜǊǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘΦ 9ŀŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ мсΦт҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ тл ƳŀǊƪǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ǘȅǇŜǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ Ƴǳƭǝ-ŎƘƻƛŎŜΣ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴπ

ǎǿŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

DǊŀŘƛƴƎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ мт Ǉƻƛƴǘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ŦǊƻƳ ф-фΣ 

ф-у ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ н-мΣ м-мΦ 

D/{9 ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ D/{9 .ƛƻƭƻƎȅΣ D/{9 /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ D/{9 
tƘȅǎƛŎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΥ  

tŀǇŜǊǎΥ н ǇŀǇŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀōƛƭƛǘȅΦ  

5ǳǊŀǝƻƴΥ .ƻǘƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ м ƘƻǳǊ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘΦ 

¢ƛŜǊǎΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΦ 

²ŜƛƎƘǝƴƎΥ tŀǇŜǊǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘǘŜŘΦ 9ŀŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ рл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ млл ƳŀǊƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ǘȅǇŜǎΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ Ƴǳƭǝ-ŎƘƻƛŎŜΣ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

DǊŀŘƛƴƎ 

Lƴ D/{9 .ƛƻƭƻƎȅΣ D/{9 /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ D/{9 tƘȅǎƛŎǎΣ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ф ǘƻ мΦ 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŀŎǝŎŀƭ ²ƻǊƪ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ Řƻ у ǇǊŀŎǝŎŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

tƘȅǎƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ мс ǇǊŀŎǝŎŀƭǎ ŦƻǊ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ 

ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭǎΦ 

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¦ǎŜŘ 
 

/Dt D/{9 !v! .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ϧ tƘȅǎƛŎǎ 

 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ǎƻǳǊŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκƎŎǎŜ-ǘǊƛƭƻƎȅ 

ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκƎŎǎŜ-ōƛƻƭƻƎȅ 

ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκƎŎǎŜ-ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκƎŎǎŜ-ǇƘȅǎƛŎǎ 

мф 

http://www.aqa.org.uk/gcse-trilogy
http://www.aqa.org.uk/gcse-biology
http://www.aqa.org.uk/gcse-chemistry
http://www.aqa.org.uk/gcse-physics


нл 

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ aǊ ! IŀǊǿƛƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ D/{9 !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΤ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ 

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴό!v!ύ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 

ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ !ǎ 

ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄǝƭŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ CƛƴŜ !ǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀ ǇǳǇƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ CƛƴŜ !Ǌǘ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭ Ƴŀȅ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ CƛƴŜ !Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ  

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭŦ-

ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ  

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ  

tǳǇƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƊŜƴ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊŜ .! ΨCƻǳƴŘŀǝƻƴΩ 

ŎƻǳǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŘŜƎǊŜŜ όǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅύΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ   

/ŀǊŜŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ- 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǊǝǎǘǎΣ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΤ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ǊƛǝǎƘ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀǎƘƛƻƴΣ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ tǊƻŘǳŎǘΣ 

LƴǘŜǊƛƻǊǎΣ DǊŀǇƘƛŎǎΣ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ aƻŘŜƭ-ƳŀƪƛƴƎΣ 

aǳƭǝ aŜŘƛŀΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ-5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀǊŜ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ CƛƴŜ 

!Ǌǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ 

ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ !Ǌǘ  .ȅ 9 I DƻƳōǊƛŎƘ  

!Ǌǘ ¢ƻŘŀȅ .ȅ 9ŘǿŀǊŘ [ǳŎƛŜ - {ƳƛǘƘ  

!Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ     



¦ƴƛǘ ¢ƻǇƛŎ CǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜǎ 

  

    м 

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ tƻǊǜƻƭƛƻ - ¢ƘŜƳŜ ǎŜǘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мр ǿŜŜƪǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭύΦ  ²ƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōǳǘ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘŎΦ 

  

    н 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ ¢ŀǎƪ όǎŜǘ ōȅ !v!ύΦ !ǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

aƛƴƛƳǳƳ с ǿŜŜƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜΣ мл ƘƻǳǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ bŀƳŜ 5ǳǊŀǝƻƴ 
aƻŘŜ ƻŦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
²ŜƛƎƘǝƴƎ 

  

м 

  

tƻǊǜƻƭƛƻ ¦ƴƛǘ 

  

мр ²ŜŜƪǎ 

  

  

LƴǘŜǊƴŀƭ κ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

aƻŘŜǊŀǘŜŘ 

сл҈ 

  

н 

  

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ 

¢ŀǎƪ 

с ǿŜŜƪǎ 

ƳƛƴƛƳǳƳ 

όмл IƻǳǊ ŜȄŀƳύ 

LƴǘŜǊƴŀƭ κ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

aƻŘŜǊŀǘŜŘ 

пл҈ 

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŎŜƴǘǊŜ-ŘŜǾƛǎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎκƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !Ǌǘ 

.ƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ !о ǎǇƛǊŀƭ ōƻǳƴŘ ƘŀǊŘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀƛƴǘǎΦ   

[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀǎΤ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ L/¢ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘΦ 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

 

 

!Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ   

нм 



нн 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ bŜǿ !v! D/{9 ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƻǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ 

!ǘ ¢ƘŜ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ς 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ŎǳǧŜǊ ŀƴŘ о5 ǇǊƛƴǘŜǊ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳōƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΦ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

w9{9!w/ILbD 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ 

59{LDbLbD 

{ƘƻǿƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ŀƴŘ /!5κ/!a 

/ƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  

a!YLbD 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ƘƻǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƭǎ 

 

 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǳǎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L/¢ ǎƪƛƭƭǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΦ 

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Řƻ ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ƛƴ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 

ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΣ 

tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴΣ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴΣ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ aƻŘŜƭ-ƳŀƪƛƴƎΣ {Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴΦ  

²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ Ǝƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘΚ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŭǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƛŦ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

DǊŀǇƘƛŎǎΣ tŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ¢ȅǇƻƎǊŀǇƘȅΣ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ 

ƛǘ Ŭǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ 

5ŜǎƛƎƴύΦ  

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ-ŀƴŘ-ƳŀƪŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψbƻƴ-ŜȄŀƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

рл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜΦ  

!Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 



¦ƴƛǘ CƻǊƳŀǘ CǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜǎ 

  

м 

! н-ƘƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ǿƻǊǘƘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀƴ 

  

н 

! ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ   

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ   

Ψbƻƴ-9ȄŀƳ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩ 

ǿƻǊǘƘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƳŀǊƪ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ŎƘƻǎŜƴ 

ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘ   ŀƴŘ ŀ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƻǊƪΦ 

¦ƴƛǘ  CƻǊƳŀǘ  5ǳǊŀǝƻƴ aƻŘŜ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ŜƛƎƘǝƴƎ 

м 
²ǊƛǧŜƴ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
н ƘƻǳǊǎ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ рл҈ 

н 
bƻƴ-ŜȄŀƳ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
м ¸ŜŀǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ рл҈ 

!Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎκaŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘǎΣ ƳŜǘŀƭǎΣ ǇŀǇŜǊǎΣ 

ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǎΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /!5κ/!aΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

aƻǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ Y{о ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

tǳǇƛƭǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ  

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ ¢ŜȄǘōƻƻƪ 

ΨbŜǿ 5ŜǎƛƎƴΩ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŘŜǎƛƎƴ 

 

 

 

 

но 



!Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦƻŎǳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƳŀǎǘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ōǊŜŀŘǎΣ ǎŀǳŎŜǎΣ ƳŜŀǘ ŀƴŘ 

ŬǎƘ ŎƻƻƪŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŀƴ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƭǳǘŜƴ ƻǊ 

ƭŀŎǘƻǎŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘΣ  ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ƻǊ ǾŜƎŀƴƛǎƳΣ ƛƴ ŀ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŀȅΦ Lǘ ƭƛƴƪǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ t9Σ  ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ 

9·!a ς рл ҈ ƻŦ D/{9  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ м ƘƻǳǊ пр ƳƛƴǳǘŜ 

ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊτ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ 

ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  ¢ƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ŜȄŀƳ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

tƭǳǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ƴƻƴ-ŜȄŀƳ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΥ 

¢ŀǎƪ м ƛǎ ŀ CƻƻŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƻǊǘƘ ол ƳŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

 

 

 

¢ŀǎƪ н ƛǎ ŀ CƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊǘƘ тл 

ƳŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǿŀȅΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘ ǎŜǘ ǘŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǎŜǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜΣ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ŭƴŀƭ 

ƳŜƴǳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ 

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ D/{9 CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 

ǘŀƪŜ ȅƻǳΚ 

D/{9 CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ȅƻǳ ǳǇ 

ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ  ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ Σ {ǇƻǊǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ  ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊƻƭŜΦΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ  ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƻ ŦŜŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀũƻǊŘŀōƭȅ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

 

нп 



нр 

IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ aǎ ! YǳǇŀǊŀ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Lƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΥ 

ϊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

ϊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ϊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ϊ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ϊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ϊ /ȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ϊ wŜƭŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ό{v[ύ 

ϊ 9ǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅΥ 

ϊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǊƻōƻǝŎǎΣ !LΣ 
ƎŀƳƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎύ 

ϊ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ϧ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

ϊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 

ϊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

ϊ /ǊŜŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

IŀǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ƻƊǿŀǊŜ 
5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ !ƴŀƭȅǎǘǎΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ DŀƳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎΦ !ǎ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǇǇǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜΚ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о /ƻƳǇǳǝƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻΥ 

ϊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƅƻǿ ŎƘŀǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ϊ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ 

ϊ ōŀǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ {ŎǊŀǘŎƘΣ aƛŎǊƻōƛǘ ƻǊ 
tȅǘƘƻƴ 

ϊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ 

ϊ ǳǎƛƴƎ ǿŜō ōŀǎŜŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ϊ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜΦƎ !L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ D/{9 ŎƻǳǊǎŜΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 



нс 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

tŀǇŜǊ м /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǎŜǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ н 
ƘƻǳǊǎ 

фл aŀǊƪǎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ D/{9 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

²Ƙŀǘϥǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻŘŜ 
ǘǊŀŎƛƴƎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻŘŜΦ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻŦ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ 

! ƳƛȄ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƘƻǊǘ-ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ-
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tŀǇŜǊ н /ƻƳǇǳǝƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǎ 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǎŜǘΥ м ƘƻǳǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

фл aŀǊƪǎ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ D/{9 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

²Ƙŀǘϥǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ {ǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ 

! ƳƛȄ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƘƻǊǘ-ŀƴǎǿŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊ-
ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ {v[ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

 

tǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

hƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ tŀǇŜǊ м ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎŎǊŜŜƴ ōŀǎŜŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

bƻǘŜΥ tǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ D/{9 ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ŜȄŀƳΦ 

 

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ D/{9 

/ƻƳǇǳǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !v! 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǉŀΦƻǊƎΦǳƪκǎǳōƧŜŎǘǎκŎƻƳǇǳǘŜǊ-

ǎŎƛŜƴŎŜ-ŀƴŘ-ƛǘκƎŎǎŜκŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǎŎƛŜƴŎŜ-урнрκ

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ-ŀǘ-ŀ-ƎƭŀƴŎŜ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ǘƻ aǎ YǳǇŀǊŀ Σ IŜŀŘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ϧ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 



нт 

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ  aǊǎ w {ƘŀƴƎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

D/{9 5ǊŀƳŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΤ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ Ǉƭŀȅǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tǳǇƛƭǎ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀȅǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 

tǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 5ǊŀƳŀΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 5ǊŀƳŀ ƘŜƭǇǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƭŦ-

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ tǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŘǊŀƳŀΦ  

 

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

/ŀǊŜŜǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 5ǊŀƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 

ǳǎŜŦǳƭΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜΥ CǊƻƴǘ ƻŦ IƻǳǎŜΣ 

.ŀŎƪ {ǘŀƎŜΣ {ǘŀƎŜ ƻǊ /ƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ 

{ƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŀǿΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ 

ƧƻōΦ 5ǊŀƳŀ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǝŜǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ D/{9 5ǊŀƳŀΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ м ǘƻ ф ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊΥ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

D/{9 5ǊŀƳŀ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ тΣ ¸ŜŀǊ 

у ŀƴŘ ¸ŜŀǊ фΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ŀƭƛǾŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ tǳǇƛƭǎ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎǝƳǳƭƛΦ  

 

[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ ς ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ǘŜȄǘǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ ǇŀǇŜǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ   

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ L/¢ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƎōƻƻƪǎΦ  

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊƳΣ 

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎ 

iǎ ŎƭŜŀǊΦ  

5ǊŀƳŀ 



tŀǇŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ bŀƳŜ 
aƻŘŜ ƻŦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
²ŜƛƎƘǝƴƎ 

м м 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

5ǊŀƳŀ 

²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ 
м ƘƻǳǊ 
пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

пл҈ 

н н 5ŜǾƛǎƛƴƎ 5ǊŀƳŀ 
5ŜǾƛǎŜŘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
[ƻƎōƻƻƪ 

пл҈ 

о о ¢ŜȄǘǎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нл҈ 

¢ƻǇƛŎ CǳǊǘƘŜǊ bƻǘŜǎ 

/ƻƳǇΦ м 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
5ǊŀƳŀ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 
!ǎǎŜǎǎŜŘ 

²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƎŜ ŎǊŀƊΣ ŀ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǎǘǳŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀȅΣ Ƙƻǿ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƪŜȅ ŘǊŀƳŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ƳŀƪŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ŜȄŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ Ŝǎǎŀȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ Ŝǎǎŀȅ ǎŜŎǝƻƴΦ 

/ƻƳǇΦ н 

  

5ŜǾƛǎƛƴƎ 5ǊŀƳŀ 

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 
aƻŘŜǊŀǘŜŘ 

tǊŀŎǝŎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƻǊƪ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ƭƻƎ ς ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ŬƭƳŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tǳǇƛƭǎ 
ŘǊŀǿ ƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 
  
ω ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ω ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ 
ω ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ω ǊŜƘŜŀǊǎŜΣ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ω ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜǾƛǎŜŘ ŘǊŀƳŀΦ 
CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŜǾƛǎƛƴƎ ƭƻƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳ ǘƻ ŀƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

/ƻƳǇΦ о 

¢ŜȄǘǎ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜ 
  
!ǎǎŜǎǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ōȅ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŜȄŀƳƛƴŜǊ 
  

tǳǇƛƭǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻǊ Ŏŀƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǎƪƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŘǊŀƳŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

tǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 

ω ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘŜȄǘǎ 

ω ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ω ǊŜŀƭƛǎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀΦ 

CƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀȅΦ 

5ǊŀƳŀ 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ну 



нф 

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ  aǊǎ [ ²ƛǎŘƻƳ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ 

ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘΣ ǇƭŀŎŜǎΦ   Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ǿŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ΨDŜƻƎǊŀǇƘȅΩ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎΦ   

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΥ 

¶ ! ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¶ !ƴ ΨŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

¶ ¢ƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L/¢ ŀƴŘ DL{Σ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ ! ǎƻǳƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ƻƴŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƘǳƳŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǇŜǊ 
м ŀƴŘ tŀǇŜǊ н ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
ŜƭŜƳŜƴǘΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

h/w DŜƻƎǊŀǇƘȅ . {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢Ƙƛǎ D/{9 ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ΨtƘȅǎƛŎŀƭΩ ŀƴŘ ΨIǳƳŀƴΩ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ   

¢ƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ Ǝƭƻōŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ όǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘŜŎǘƻƴƛŎǎύΤ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΤ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όŎƻŀǎǘǎύΤ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΣ ǇƻƭŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎύΤ ǳǊōŀƴ ŦǳǘǳǊŜǎ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƛǝŜǎύΤ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ¦Y ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ όŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅύΦ tǳǇƛƭǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊǎΥ tŀǇŜǊ м hǳǊ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻǊƭŘ 

όор҈ύΤ tŀǇŜǊ н tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ όор҈ύ ŀƴŘ tŀǇŜǊ 

о DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ όол҈ύΦ  

tŀǇŜǊ о ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǎȅƴƻǇǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǊ bŀǘǳǊŀƭ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ǇŀǇŜǊǎΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ D/{9 DŜƻƎǊŀǇƘȅΚ 

LŦ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ Y{оΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ǘƘŜƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ D/{9 
Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎΥ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 



ол 

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ  aǊǎ [ ²ƛǎŘƻƳ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪŜȅ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƭƛƪŜΥ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜΦ !ƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 

Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŎƻƎŜƴǘƭȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜǎΦ 

!v! умпр {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ D/{9 IƛǎǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿƻǊƭŘ ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ .ǊƛǝǎƘ ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ! ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ tŀǇŜǊ мΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ DŜǊƳŀƴȅ муфл-

мфпр ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ¢ŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ tŀǇŜǊ нΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ .ǊƛǘŀƛƴΥ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

! D/{9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ŀ ƴƻƴ-ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƪŜ IƛǎǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇǎ ǇǳǇƛƭǎ 

ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ 

ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ƭŀǿΣ 

ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ D/{9 ǎǳōƧŜŎǘǎ 

IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ w{Σ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ !ǊǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

IǳƳŀƴƛǝŜǎΥ IƛǎǘƻǊȅ 



ом 

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ aǊǎ ! tŀƭŜƻŎŀ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

! D/{9 ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ D/{9 ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘκƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

! D/{9 ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘκƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ 

ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ! D/{9 ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴΦ 

 

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ D/{9 ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

CǊŜƴŎƘ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǘ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜǾŜƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ όŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǎŜΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΦ ¢ƘŜ D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 

ōǳƛƭŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ D/{9 CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ Ƙŀǎ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƛŜǊ όD/{9 ƎǊŀŘŜǎ м-рύ ŀƴŘ ŀ 

IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ όƎǊŀŘŜǎ п-фύΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝŜǊΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ D/{9 ƳŀǊƪΦ 

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 



tŀǇŜǊ мΥ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƪŜƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝŜǊ 

5ƛŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘΣ ǎǇƻƪŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƛŜǊ όор ƳƛƴǳǘŜǎκпл ƳŀǊƪǎύ 

IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ όпр ƳƛƴǳǘŜǎκрл ƳŀǊƪǎύ 

{ŜŎǝƻƴ ! 

vǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭƭȅ 

{ŜŎǝƻƴ . 

5ƛŎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ǎƘƻǊǘ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

 

tŀǇŜǊ нΥ  {ǇŜŀƪƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

bƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƛŜǊ т-ф ƳƛƴǳǘŜǎ Ҍ ǇǊŜǇ ǝƳŜ 

IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ Ҍ ǇǊŜǇ ǝƳŜ 

рл ƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝŜǊ 

мΦ wƻƭŜ tƭŀȅ  

όмл ƳŀǊƪǎΣ н ƳƛƴǳǘŜǎ CκIύ 

нΦ tƘƻǘƻ /ŀǊŘ  

όнр ƳŀǊƪǎΣ р ƳƛƴǳǘŜǎ CΣ т ƳƛƴǳǘŜǎ Iύ 

оΦ wŜŀŘƛƴƎ !ƭƻǳŘ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  

όмр ƳŀǊƪǎΣ н-о ƳƛƴǳǘŜǎ CΣ о-п ƳƛƴǳǘŜǎ Iύ 

tŀǇŜǊ оΥ wŜŀŘƛƴƎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  ǿǊƛǧŜƴ ǘŜȄǘǎ 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƛŜǊ όпр Ƴƛƴǎκрл ƳŀǊƪǎύ 

IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ όсл Ƴƛƴǎκрл ƳŀǊƪǎύ 

{ŜŎǝƻƴ ! 

vǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭƭȅ 

{ŜŎǝƻƴ . 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢[ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ор 

ǿƻǊŘǎ CΣ рл ǿƻǊŘǎ I 

tŀǇŜǊ пΥ  ²ǊƛǝƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƛŜǊ όсл Ƴƛƴǎκрл ƳŀǊƪǎύ 

vм ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ vн ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ 

vо ƎǊŀƳƳŀǊ ǘŀǎƪǎΣ vп ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

¢[Σ vр фл ǿƻǊŘǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪ 

IƛƎƘŜǊ ¢ƛŜǊ όтр Ƴƛƴǎκсл ƳŀǊƪǎύ 

vм ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ¢[Σ vн 

фл ǿƻǊŘǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪΣ vо мрл ǿƻǊŘǎ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘŀǎƪ 

 

 
¢ƘŜƳŜ мΥ  

 
  

¢ƘŜƳŜ нΥ  
 

¢ƘŜƳŜ оΥ  
  

  
tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

  
tƻǇǳƭŀǊ /ǳƭǘǳǊŜ 

  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎ 

он

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 



оо 

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ aǊǎ w [Ŝȅǘƻƴ-{ƳƛǘƘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭΣ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ D/{9 aǳǎƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ D/{9 aǳǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛǎ ǿƻǊǘƘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ όол҈ύ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛƴƎ όол҈ύΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘǳƛǝƻƴΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ммΦ wŜƎǳƭŀǊ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ aǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

ω ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ȅƻǳ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ǿƻǊƭŘ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǿƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

ω ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅ ǎƻƳŜ ǎŜǘ ǇƛŜŎŜǎ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭΣ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƳǳǎƛŎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

ω ̧ƻǳ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ƻǊ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ D/{9 ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘȅƭŜΣ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǾƻƛŎŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ DǊŀŘŜ о ƭŜǾŜƭΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ DǊŀŘŜ п ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

 

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ D/{9 aǳǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ƛƴ aǳǎƛŎΦ 

¸ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǳǊŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ 

ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ς ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǊŀƳŀ ƻǊ ƭŀǿΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ƭŜŀǊƴΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΤ Ƙƻǿ 

ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘΤ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎΤ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ плл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΦ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

¢ǿƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΥ 
hƴŜ ǎƻƭƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
/ƻƳōƛƴŜŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

/ƻƳǇƻǎƛƴƎ 

¢ǿƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΥ 
 ϊ hƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ōǊƛŜŦ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ōƻŀǊŘ 

όǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛπ

Ŏŀǘƛƻƴύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 
ϊ hƴŜ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 
  
 /ƻƳōƛƴŜŘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ aǳπ

ǎƛŎ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƛƳŜŘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻŦ м ƘƻǳǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 
  
ϊ {ŜŎǘƛƻƴ ! όсу ƳŀǊƪǎύ 
  
{ƛȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎŜǘ ǿƻǊƪǎ 
hƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘƛŎǘŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
hƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƛŜŎŜ 
όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǿƻǊƪǎύ ǿƛǘƘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǎŎƻǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
  
ϊ {ŜŎǘƛƻƴ . όмн ƳŀǊƪǎύ 
hƴŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴκŜǾŀƭǳŀǘƛǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ ǿƻǊƪǎ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƛŜŎŜ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ 

ǿƻǊƪǎύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

 

aǳǎƛŎ 



aǳǎƛŎ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘΥ 

¶ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǾƻƛŎŜ 

¶ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ 

¶ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 

¶  ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ 
 ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ōŀƴŘǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ κ ǾƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ  

¶ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ D/{9 ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ ¦ƴƛǘ м 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ¦ƴƛǘ н /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ ¦ƴƛǘ о !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎΦ Lƴ 
¦ƴƛǘ м ς tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƻǘƘ ŀ ǎƻƭƻ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƛŜŎŜΦ Lƴ ¦ƴƛǘ н ς /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƻǎŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳǎƛŎΦ Lƴ ¦ƴƛǘ о ς 
!ǇǇǊŀƛǎƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŜƛƎƘǘ ǎŜǘ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ό!h{м LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ мтлл-
мунлΣ !h{н ±ƻŎŀƭ aǳǎƛŎΣ !h{о aǳǎƛŎ ŦƻǊ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ 
{ŎǊŜŜƴΣ !h{п Cǳǎƛƻƴǎύ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ƻƴŜ ǎŜǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ L ǎǘǳŘȅΚ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭκ

ǾƻŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻŦ DǊŀŘŜ о ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ Lƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƻǊƪΣ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜƭƻŘȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǘƻƴŀƭƛǘȅΣ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ 

ǿƻǊƪǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƭƭƛŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǿƻǊƪǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
 
 
 
 

 
Iƻǿ ǿƛƭƭ L ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿǊƛǧŜƴ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ м ҁ ƘƻǳǊǎΦ ¦ƴƛǘ м tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ол҈Σ ¦ƴƛǘ н /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ол҈ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ о !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜΦ 

 

 

оп 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǝƳŜ ōǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

CƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ! 

ƭŜǾŜƭ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

D/{9 ŎƻǳǊǎŜΦ ! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǇǳǇƛƭΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ Ƨƻōǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŬǊŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭΦ 

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ 

aŀƛƴ ǘŜȄǘ ōƻƻƪ ǳǎŜŘΥ  

!v! tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς ¢ƘƛǊŘ 9Řƛǝƻƴ ς YƛǊƪ .ƛȊƭŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t9 ǘŜŀƳΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ L/¢ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƛtŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΩ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ΨYƴƻǿ ǘƘŜ DŀƳŜΩ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǇƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎǎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƻǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ оΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎŜπ

ƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀπ

ƭȅǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōƻǘƘ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ор 



tŀǇŜǊ мΥ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 

²ƘŀǘΩǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
Iƻǿ ƛǘΩǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
vǳŜǎǝƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŜŘ 
ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

  
aƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

  
  
tƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
  
¦ǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ 

²ǊƛǧŜƴ 

9ȄŀƳΥ 

  

м ƘƻǳǊ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎ 

  

ту ƳŀǊƪǎ 

  

ол҈ ƻŦ D/{9 

!ƴǎǿŜǊ ŀƭƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜκ

ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘŜǎǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘƻǊǘ 

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

tŀǇŜǊ нΥ {ƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 

²ƘŀǘΩǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
Iƻǿ ƛǘΩǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
vǳŜǎǝƻƴǎ 

{ǇƻǊǘǎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

  
{ƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

  
IŜŀƭǘƘΣ ŬǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

  
¦ǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ 

²ǊƛǧŜƴ 

9ȄŀƳΥ 

  

м ƘƻǳǊ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎ 

  

ту ƳŀǊƪǎ 

  

ол҈ ƻŦ D/{9 

!ƴǎǿŜǊ ŀƭƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜκ

ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘŜǎǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘƻǊǘ 

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

bƻƴ-ŜȄŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 

²ƘŀǘΩǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
Iƻǿ ƛǘΩǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
vǳŜǎǝƻƴǎ 

tǊŀŎǝŎŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊκ
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ όƻƴŜ 
ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻƴŜ ƛƴ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀ ǘŜŀƳ ƻǊ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅύΦ 

  
!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

!ǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

  

aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

!v! 

  

млл ƳŀǊƪǎ 

  

пл҈ ƻŦ D/{9 

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘǊƛƭƭǎ όмл ƳŀǊƪǎ 

ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅύ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

όмр ƳŀǊƪǎ ǇŜǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅύΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ όмр 

ƳŀǊƪǎύ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ όмл 

ƳŀǊƪǎύ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ос 

IŜŀŘ ƻŦ t9Υ aǊ ! .ƻȄŀƭƭ 

IŜŀŘ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ t9Υ aǊǎ 9 Yŀȅ 



LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ 
!ƳŀǘŜǳǊ .ƻȄƛƴƎ   
!ǘƘƭŜǝŎǎ  [ƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪ ǊǳƴƴƛƴƎ 

Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ рΣллл 
ƳŜǘǊŜǎΦ /Ǌƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 

сΣрлл ƳŜǘǊŜǎΦ  

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƻǳōƭŜǎ 

/ŀƴƻŜƛƴƎκYŀȅŀƪƛƴƎ ό{ƭŀƭƻƳύ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴƻŜƛƴƎκƪŀȅŀƪƛƴƎ ǎǇǊƛƴǘΣ 
ǊƻǿƛƴƎ ƻǊ ǎŎǳƭƭƛƴƎΦ  

/ŀƴƻŜƛƴƎκƪŀȅŀƪƛƴƎ όǎǇǊƛƴǘύ  /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴƻŜƛƴƎκƪŀȅŀƪƛƴƎ ǎƭŀƭƻƳΣ 
ǊƻǿƛƴƎ ƻǊ ǎŎǳƭƭƛƴƎΦ  

/ȅŎƭƛƴƎ ¢ǊŀŎƪ όƛƴŘƻƻǊκƻǳǘŘƻƻǊύ ǊƻŀŘ 
ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ .a· όǊŀŎƛƴƎΣ ƴƻǘ 

ǘǊƛŎƪǎύ ƻƴƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

5ŀƴŎŜ /ŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŬƎǳǊŜ ǎƪŀǝƴƎΦ  

5ƛǾƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ ŘƛǾƛƴƎ ƻƴƭȅ 

9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ  

CƛƎǳǊŜ ǎƪŀǝƴƎ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘŀƴŎŜΦ  

DƻƭŦ  

DȅƳƴŀǎǝŎǎ CƭƻƻǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎκǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ƻƴƭȅΦ 

/ŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘŀƴŎŜΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ 
wƻŎƪ /ƭƛƳōƛƴƎ /ŀƴ ōŜ ƛƴŘƻƻǊ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŎƭƛƳōƛƴƎΦ 

{ŀƛƭƛƴƎ  wƻȅŀƭ ¸ŀŎƘǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜƭƳΦ  

{ŎǳƭƭƛƴƎ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊƻǿƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ƻǊ ƪŀȅŀƪƛƴƎ 

{ƪƛƛƴƎ hǳǘŘƻƻǊκƛƴŘƻƻǊ ƻƴ ǎƴƻǿΤ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎΦ aǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘǊȅ ǎƭƻǇŜǎ 

{ƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎ hǳǘŘƻƻǊκƛƴŘƻƻǊ ƻƴ ǎƴƻǿΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƪƛƛƴƎΦ 

aǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ŘǊȅ ǎƭƻǇŜǎΦ   

{ǉǳŀǎƘ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƻǳōƭŜǎ  

{ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΦ  

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƻǳōƭŜǎ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƻǳōƭŜǎ 

¢ǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ   

²ƛƴŘǎǳǊŬƴƎ  

tǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊκǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘκŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇƻǊǘκŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǎǘΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘ 

ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘƻǳōƭŜǎ ǘŜƴƴƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƴƎƭŜǎ ǘŜƴƴƛǎΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

от 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

.ƻŎŎƛŀ   

tƻƭȅōŀǘ 

 

 



¢ŜŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ 

Acrobatic gymnastics  /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎȅƳƴŀǎǘƛŎǎΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Cƻƻǘōŀƭƭ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŬǾŜ-ŀ-ǎƛŘŜΦ /ŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǘǎŀƭΦ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƴƎƭŜǎ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ   

/ŀƳƻƎƛŜ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘǳǊƭƛƴƎ 

/ǊƛŎƪŜǘ   

5ŀƴŎŜ /ŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦƛƎǳǊŜ ǎƪŀǘƛƴƎΦ  

DŀŜƭƛŎ Cƻƻǘōŀƭƭ   

IŀƴŘōŀƭƭ   

IƻŎƪŜȅ aǳǎǘ ōŜ ŦƛŜƭŘ ƘƻŎƪŜȅΦ  

IǳǊƭƛƴƎ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀƳƻƎƛŜ 

[ŀŎǊƻǎǎŜ   

bŜǘōŀƭƭ   

wƻǿƛƴƎ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŎǳƭƭƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ƻǊ 

ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ 

¢ŜŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

.ƭƛƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘ   
Dƻŀƭ ōŀƭƭ   

tƻǿŜǊŎƘŀƛǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ   

¢ŀōƭŜ ŎǊƛŎƪŜǘ   

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ   

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊǳƎōȅ   

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

оу 

¢ŜŀƳ !ŎǝǾƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ 

wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
wǳƎōȅ ¦ƴƛƻƴ ƻǊ ǊǳƎōȅ ǎŜǾπ

ŜƴǎΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ǘŀƎ ǊǳƎōȅΦ  

Rugby Union  /ŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎŜǾŜƴǎ ƻǊ 
ŬƊŜŜƴ-ŀ-ǎƛŘŜΦ 

/ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǘŀƎ ǊǳƎōȅΦ  

Sailing  wƻȅŀƭ ¸ŀŎƘǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜƭƳΦ  

{ǉǳŀǎƘ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƴƎƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƴƎƭŜǎ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƴƎƭŜǎ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ  

²ŀǘŜǊ tƻƭƻ  



оф 

IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅΥ  aǊǎ ! .ǳȄŎŜȅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ Cǳƭƭ /ƻǳǊǎŜ D/{9 ǎȅƭƭŀōǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻΥ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘǎ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ LǎƭŀƳƛŎ ŦŀƛǘƘ 

ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŦŀŎǘǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳǇŀπ

ǘƘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

/ŀǊŜŜǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ D/{9 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǇŜƻǇƭŜΦ 

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cǳƭƭ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ wŜƭƛπ

Ǝƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

  
¢ƛǘƭŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

1 

wŜƭƛƎƛƻǳǎΣ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ 9ǘƘƛŎŀƭ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ 

²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

н ƘƻǳǊǎ ς рл҈ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎΦ  

!ƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΥ 

¢I9a9 мΥ LǎǎǳŜǎ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¢I9a9 нΥ LǎǎǳŜǎ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘ 

¢I9a9 оΥ LǎǎǳŜǎ ƻŦ DƻƻŘ ŀƴŘ 9Ǿƛƭ 

¢I9a9 пΥ LǎǎǳŜǎ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘŜƳŜǎΦ 

2 
{ǘǳŘȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 

²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

м ƘƻǳǊ ς нр҈ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

3 
{ǘǳŘȅ ƻŦ ŀ 

²ƻǊƭŘ CŀƛǘƘ 

²ǊƛǧŜƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

м ƘƻǳǊ ς нр҈ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ƻƴŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘΥ 

ht¢Lhb оΥ LǎƭŀƳ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 



IŜŀŘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊǎΥ aǊǎ { wŜŜǎ 

¢ƘŜ Y{п /ŀǊŜŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΩ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ D/{9ǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ пΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΥ 

 

¢ŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇǳǇƛƭǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛŦǊƻƎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ 

ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ tǊƻŬƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇƭŀƴΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

Y{п ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ΨǎƻƊŜǊΩ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

wŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 

[w/ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ 

пл 



tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt{I9ύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƴŘ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŀ ǿƻǊƭŘ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ CǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƧƻōΣ 

t{I9 ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭƛŦŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ǘƘŜȅϥƭƭ ŦŀŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƳƻǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΦ 

t{I9 ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ aƛǎǎ IƻƭǘΣ IŜŀŘ 

ƻŦ t{I9Φ ²ŜŜƪƭȅ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎΦ 

 

h±9w±L9² hC t{I9 twhDw!aa9 

t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǘƘŜƳŜǎΥ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΥ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ ²ƻǊƭŘΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ

ǝƻƴΦ 

t{I9 

пм 
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